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1. Introduction
La communauté « Experts du Systeme de Santé » (ESyS) est une communauté de pratique
(apprentissage entre les membres) et Think Tank (réflexion stratégique) composée
d'enseignants-chercheurs, de chercheurs, de praticiens cliniques et de santé publique, de
gestionnaires, de décideurs politiques, d’acteurs/actrices des organisations de la société civile
et de jeunes professionnels ceuvrant pour I'amélioration des systemes de santé en Afrique. Sa
vision est de devenir un catalyseur de systémes de santé apprenants en Guinée et en Afrique,
ou l'apprentissage continu —nourri par les données probantes, les délibérations collectives, les
expériences et les boucles d'apprentissage — renforce durablement les politiques, les stratégies
et les pratiques de santé. Lobjectif principal de cette communauté est de promouvoir une
culture d'apprentissage et de collaboration, en facilitant les échanges entre chercheurs,
praticiens, décideurs et acteurs de la société civile pour éclairer et améliorer les politiques, les
stratégies et les pratiques de santé.
Depuis sa création en aolt 2024 en Guinée au sein du centre d’excellence africain pour la
prévention et le controle des maladies transmissibles (CEA-PCMT) de I’'Université Gamal Abdel
Nasser de Conakry (UGANC), cette communauté n’a pas été officiellement présentée aux
autorités sanitaires, politiques et académiques guinéennes. Ensuite, pour soutenir son
fonctionnement, cette communauté a initié le projet « Partenariat pour des Systemes de
Connaissances Renforcés en Guinée » (PASCOR GUINEE) financé par l'organisation mondiale
de la santé (Bureau de Geneve) via I'Alliance pour la recherche sur les politiques et systémes
de santé. Dans le cadre de ce projet, une étude de base a été menée pour analyser les
connaissances, attitudes et pratiques des enseignants-chercheurs, chercheurs et décideurs
politiques en matiere de traduction des résultats de recherche en politiques et en pratiques
de santé en Guinée.
Ceci montre la nécessité d’organiser un atelier pour présenter la communauté ESyS aux
autorités nationales et pour restituer les résultats de I'étude de base du projet PASCOR Guinée
aux parties prenantes.

2. Participants
Le public cible de cet atelier était composé des participants a I'étude de base (enseignants-
chercheurs, chercheurs, décideurs politiques) et des représentants des autorités sanitaires,

académiques, politiques et organisations de la société civile.



3. Objectifs de I'atelier
a. Présenter officiellement la communauté ESyS aux autorités nationales ;
b. Restituer les résultats de I'étude de base du projet PASCOR Guinée aux parties
prenantes afin de recueillir leurs retours et finaliser le rapport de I'étude.
4. Résultats atteints
a. Communauté ESyS présentée aux autorités ;
b. Résultats restitués aux parties prenantes ;
c. Feedbacks des parties prenantes intégrés dans le rapport final de I'étude.
5. Méthodologie de I'atelier
L'atelier a utilisé une approche participative combinant des discours, des présentations et des
discussions.
6. Déroulement
L'atelier s’est déroulé comme suit :
a. Discours de bienvenue aux participants et cérémonie d’ouverture ;
b. Présentation de la communauté ESyS ;
c. Présentation du projet PASCOR Guinée ;
d. Présentation de la méthodologie et des résultats de I'étude de base ;
e. Discussions en pléniere.
Il convient de noter que le rapport préliminaire de I'étude de base a été partagé avec les
répondants et les parties prenantes pour apporter leurs suggestions et leurs recommandations
afin d’améliorer ledit rapport.
5.1. Discours de bienvenue aux participants
Le discours de bienvenue a été tenu par le coordinateur de la communauté ESyS.
5.2. Cérémonie d’ouverture
La cérémonie d’ouverture de I'atelier a été faite par le Directeur de I'Ecole doctorale de la
Faculté des Sciences et Techniques de la Santé de 'UGANC.
Deux interventions ont précédé l'ouverture officielle de l'atelier :
a. Directeur général du CEA-PCMT ;
b. Représentant des organisations de la société civile guinéenne.
A l'issue de ces allocutions, les officiels se sont retirés aprés une photo de famille.

5.3. Présentation de la communauté ESyS et du projet PASCOR Guinée



Au retour en salle, les travaux ont repris par les présentations de la communauté ESyS et du

projet PASCOR Guinée faites respectivement par le coordinateur de ladite communauté et par

I'assistant de projet.

La présentation de la communauté ESyS a mis en lumiere :

a.
b.
C.
d.

e.

L'historique de la communauté ;

La vision, la mission, le but, les objectifs et les axes d’intervention ;
Les activités réalisées en 2025 ;

Les difficultés rencontrées et les solutions alternatives ;

Les activités planifiées pour 'année 2026 ;

La présentation du projet PASCOR Guinée a porté sur :

a.

b.

C.

5.4.

Le contexte du projet ;
Les objectifs et les activités ;
Lintroduction a I'étude de base (objectifs).

Présentation de la méthodologie et des résultats de I’étude de base

L'atelier s’est poursuivi par la présentation des résultats de I'étude de base :

a.

5.5.

Résultat 1 : Connaissances, attitudes et pratiques des enseignants-chercheurs,
chercheurs et décideurs politiques concernant la traduction des résultats de recherche
en politiques et en pratiques de santé en Guinée.

Résultat 2 : Expériences des chercheurs et des décideurs politiques en matiéere
d’utilisation des résultats de recherche en politiques et en pratiques.

Résultat 3 : Facilitateurs et barrieres a la traduction des résultats de recherche.
Résultat 4 : Opportunités et leviers d’action pour améliorer la traduction des résultats
de recherche en politiques et en pratiques.

Résultat 5 : Recommandations formulées par les participants pour améliorer
I'utilisation des résultats de recherche dans les processus décisionnels et dans les

pratiques.

Discussions en pléniére

Suite aux différentes présentations, plusieurs questions et propositions ont été formulées par

les participants, notamment :



Le Recteur de I’'Université la Source a proposé d’intégrer parmi les axes d’interventions
de la communauté la gestion des catastrophes. Il a également indiqué que son
institution dispose d’un volume important de données en santé publique collectées par
les étudiants des universités Koffi Annan et la Source lors de leurs théses de doctorat
d’Etat en médecine ;

Un intervenant a fait une remarque que les laboratoires d’analyses des maladies a
potentiel épidémiologique ne figuraient pas explicitement parmi les axes de la
communauté et a suggéré d’y accorder une attention particuliere ;

Un autre participant a recommandé a la communauté de se rapprocher davantage des
institutions pour mobiliser des financements, notamment dans le cadre du mégaprojet
Simandou 2040, a travers sa filiale Simandou Academy, qui représente une opportunité
importante en matiere de formation et de soutien ;

Le représentant de I'Institut National de la Santé de I'Enfant a également indiqué que
leur institution dispose de nombreuses données utiles, et a exprimé son souhait de
développer une collaboration avec la communauté ESyS pour améliorer le bien-étre
des enfants ;

Une autre proposition a porté sur la nécessité de collaborer avec I'Institut National de
la Statistique, ainsi qu’avec les banques et d’autres institutions partenaires. Il a
également été suggéré que la communauté ESyS cherche a obtenir un acte officiel de
création, afin de répondre aux exigences administratives potentielles des partenaires
institutionnels ;

Une question a été posée pour savoir si les données quantitatives et qualitatives
avaient été collectées aupres des mémes participants ;

Plusieurs participants ont encouragé la communauté ESyS a renforcer la mobilisation
de financements aupres des institutions partenaires ;

Pour le représentant de Enabel en Guinée, qu’il n’existe pas de personne mieux placée
que le chercheur lui-méme pour traduire ses résultats de recherche en notes de
politique, étant donné qu’il maitrise parfaitement le contenu de ses travaux. Il a
également mis en garde contre une dépendance excessive de la recherche vis-a-vis des
priorités politiques, estimant que les chercheurs doivent préserver leur indépendance

scientifique ;



i. Un enseignant-chercheur de I'Université Gamal Abdel Nasser de Conakry a lancé un
appel aux décideurs, les invitant a se rapprocher davantage des universités et du
terrain, soulignant que les universités disposent d’'un grand volume de données
scientifiques pouvant éclairer la prise de décision.
7. Prochaines étapes
a. Demander les audiences dans les ministeres tutelles pour continuer la présentation
de la communauté ESyS pour plus de collaborations ;

b. Prendre en compte les différents feedbacks des parties prenantes pour
I"amélioration du rapport préliminaire ;

c. Rédiger un manuscrit pour chaque résultat en des fins de publication dans les
revues scientifiques.

8. Cloture de l'atelier

L'atelier a été officiellement cloturé par le Directeur général du CEA-PCMT.
Dans son intervention, il a :
a. Remercié I'ensemble des participants pour leur disponibilité malgré leurs agendas
chargés ;
b. Félicité I'équipe de la communauté ESyS pour la réussite de l'organisation de
I'atelier ;
C. Adressé des félicitations particulieres au coordonnateur du projet.
Il a terminé son intervention en souhaitant un bon retour a tous les participants.

L'atelier a pris fin a 15h00 dans une atmosphere conviviale.

9. Legons apprises :

e Le partage du rapport préliminaire de I'étude avant l'atelier a permis aux
participants de prendre connaissance des résultats et cela a favorisé un meilleur
engagement au cours des discussions.

e |l existe plusieurs données scientifiques dans les universités pouvant éclairer la

prise de décision mais qui ne sont pas exploitées.



Le renforcement des partenariats institutionnels est indispensable pour la
mobilisation des ressources, notamment en explorant des opportunités comme le
projet Simandou 2040 et ses initiatives de formation et de soutien.

Lobtention d’un acte officiel (agrément national) de création pour la communauté
ESyS constitue un levier clé pour répondre aux exigences administratives, faciliter
les collaborations avec les partenaires et de pouvoir appliquer pour des grants, prix
ou dons exigeant un statut Iégal et réglementaire au niveau national.

Le fait d’appeler les invités par téléphone a la veille et le matin du jour de l'atelier
pour leur rappeler de la tenue dudit atelier est un moyen important de mobilisation

(en plus des relances formelles par email).
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